
DŜǘ LƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ [ƻŎŀƭ   
!ǊƎȅƭƭΣ [ƻƳƻƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ LǎƭŀƴŘǎ 9ƴŜǊƎȅ !ƎŜƴŎȅ ό![LŜƴŜǊƎȅύ 
ƛǎ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƘŀǊƛǘȅ ŎƻǾŜǊƛƴƎ !ǊƎȅƭƭ 

ŀƴŘ .ǳǘŜΦ  
 
 

±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ  
![LŜƴŜǊƎȅ ŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀǊŜŀ 

ǿǿǿΦŀƭƛŜƴŜǊƎȅΦƻǊƎΦǳƪ 

¢ƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ !ũƻǊŘŀōƭŜ ²ŀǊƳǘƘ ¢ŜŀƳ 

/ŀƭƭκ¢ŜȄǘΥ лтусл ттп фнф  

9ƳŀƛƭΥ ǊŀŎƘŜƭϪŀƭƛŜƴŜǊƎȅΦƻǊƎΦǳƪ  

 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ ¢ǿƛǧŜǊΦ 

 
¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ƴŜǊƎȅ LƴŘǳǎǘǊȅ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ wŜŘǊŜǎǎ {ŎƘŜƳŜ  

ǿǿǿΦŜƴŜǊƎȅǊŜŘǊŜǎǎΦƻǊƎΦǳƪΦ  

![LŜƴŜǊƎȅ Ϫ![LŜƴŜǊƎȅмо 

ALIenergy is a company limited by guarantee with charitable status, Scottish Charity     

Registration: SC032495 

!ũƻǊŘŀōƭŜ ²ŀǊƳǘƘ ŀƴŘ  
9ƴŜǊƎȅ 9ŶŎƛŜƴŎȅ {ǳǇǇƻǊǘ  
CǊŜŜΣ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ƛƳǇŀǊǝŀƭ ƘƻƳŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ !ǊƎȅƭƭ ŀƴŘ .ǳǘŜ  



![LŜƴŜǊƎȅΩǎ !ũƻǊŘŀōƭŜ ²ŀǊƳǘƘ !ŘǾƛǎƻǊǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŀƴȅƻƴŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ !ǊƎȅƭƭ ŀƴŘ 
.ǳǘŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƳŀǧŜǊǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ƘƻƳŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 
ƪŜŜǇƛƴƎ ǿŀǊƳ ŀǘ ƘƻƳŜΦ  
 
hǳǊ !ũƻǊŘŀōƭŜ ²ŀǊƳǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǾƛǎƛǝƴƎ ȅƻǳ ŀǘ ƘƻƳŜ ǎƻ ǿŜ 
Ŏŀƴ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΣ 
ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜΣ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ ƛǎǎǳŜǎ ȅƻǳΩǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘǾƛǎŜ ƻƴ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ǘŀƪŜΦ hǳǊ 
ǘŜŀƳ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘƻƳŜǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜΣ 
ŜƳŀƛƭΣ Ǉƻǎǘ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻ ŎŀƭƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ƘƻǳǎŜ Ǿƛǎƛǘ ōǳǘ ǿŜΩǊŜ 
ƳƛƴŘŦǳƭ ǘƻ Ǝƻ ŀǘ ŀ ǇŀŎŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ƴƻǘ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳ ȅƻǳ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ŎŀƭƭΦ  
 
hǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ Cw99Σ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ƛƳǇŀǊǝŀƭΦ {ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ 
ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜƴŜŬǧŜŘ ŦǊƻƳ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜΦ  

²Ƙŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ƳŀǧŜǊǎ Ŏŀƴ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ ǿƛǘƘΚ 

¶ 9ȄǇƭƻǊŜ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊ ǘƻ {ŎƻǩǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŎƘŜƳŜǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ƘŜŀǝƴƎ 
ŀƴŘ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ IƻƳŜ 9ƴŜǊƎȅ    
{ŎƻǘƭŀƴŘΦ  

¶ !ŎŎŜǎǎƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƘŜƭǇ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ²ŀǊƳ IƻƳŜǎ 5ƛǎŎƻǳƴǘΣ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴŀǊȅ ŎǊŜŘƛǘ 
ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ŎǊƛǎƛǎΣ ŦǊŜŜ ǿƘƛǘŜ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜōǘΦ 

¶ [ƛŀƛǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŦƻǊ ŀƴȅ ƛǎǎǳŜǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜΦ 

¶ {ƛƎƴǇƻǎǝƴƎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŀǾŜƴǳŜǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŜƭŦŀǊŜ ǊƛƎƘǘǎΣ ŦƻƻŘōŀƴƪ         

ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŬǊŜ ǎŀŦŜǘȅ ŜǘŎΦ 

![LŜƴŜǊƎȅ /ƻǎȅ Yƛǘǎ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ /ƻǎȅ Yƛǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘŀȅ ǿŀǊƳΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ŎƻƭŘŜǊ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ƴŀȅ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ƛǘŜƳǎΣ 
ƻǊ ŀ Ŧǳƭƭ ƪƛǘΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ  
 
¢ƘŜǎŜ /ƻǎȅ Yƛǘǎ ŀǊŜ Cw99 ŦƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ōȅ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊ Ǿƛŀ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊ ƻǊ 
ŦƻƻŘōŀƴƪΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΦ  ¢ƘŜ ƪƛǘǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ōŜ ƘƛƎƘΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ƛŦ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ 
ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƛǘŜƳǎΦ  
 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǘƻƻƭƪƛǘ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǘƻ 
ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǿƛǘƘΦ  

.ƭŀƴƪŜǘ  

/ƻƭŘ !ƭŀǊƳ 

¢ƘŜǊƳŀƭ {ƻŎƪǎ  

bƛƎƘǘ [ƛƎƘǘ ¢ƻǊŎƘ  

Iƻǘ ²ŀǘŜǊ .ƻǧƭŜ  

tƻǿŜǊ /ǳǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  

¶ ¦ǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ƘŜŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŀƴŘ 
ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΦ 

¶ 5ƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǿŀȅǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ȅƻǳǊ 
ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀǘ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ǎƛƳǇƭŜ 
ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀȅ ȅƻǳ ǳǎŜ ŜƴŜǊƎȅΦ 

¶ IŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ȅƻǳǊ ƳŜǘŜǊ 
ŀƴŘ ǘŀǊƛũ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻǳǘ ƻŦ ǿƘŀǘ 
ȅƻǳΩǊŜ ǇŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŜƴŜǊƎȅΦ  

άaȅ ƅŀǘ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ŎƻƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ōǳǘ 
ǘƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ ƘŜƭǇŜŘ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǿŀǊƳǘƘ ƛƴΦέ 

ά¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀŎƪ ς L ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŀũƻǊŘ ǘƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ ŀǎ L 
ŀƳ ƻƴ ōŜƴŜŬǘǎΦέ 

άLΩǾŜ ǳǎŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀŎƪ ς ǘƘŜ 
Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜ ƛǎ Ƴȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜΗέ 

ά[ƻǘǎ ƻŦ ŜǎǎŜƴǝŀƭǎ L ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ 
ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ōǳȅΦέ 

¢ƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ȅƻǳǊ /ƻǎȅ YƛǘΥ /ŀƭƭκ¢ŜȄǘΥ лтусл ттп фнф  

9ƳŀƛƭΥ ǊŀŎƘŜƭϪŀƭƛŜƴŜǊƎȅΦƻǊƎΦǳƪ  



aŀƪƛƴƎ ǘƘŜ aƻǎǘ ƻŦ ȅƻǳǊ CƻƻŘ  

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎƻƳŜ ǝǇǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦƻƻŘ ŀƴŘ 
ƎƛǾŜǎ ǎƻƳŜ ǎƛƳǇƭŜ ǊŜŎƛǇŜǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ƻƊŜƴ 
ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŀ ŦƻƻŘ ǇŀǊŎŜƭ ƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǇōƻŀǊŘΦ ²ƘŜǊŜ ƛƴŎƻƳŜ ƛǎ 
ƭƛƳƛǘŜŘΣ ǿŜ ƻƊŜƴ ƳŜŜǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘ           
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƘŜŀǝƴƎ ƻǊ ŜŀǝƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƴƻ ǇŜǊǎƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ƛƴ 
ŀ ƳƻŘŜǊƴ Řŀȅ ǎƻŎƛŜǘȅΦ ²Ŝ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƻǊ ǘƘŜ ŦŜŀǊ ƻŦ ǘǊȅƛƴƎ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎΦ 
²ŜΩǾŜ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ŦŜǿ ǎƛƳǇƭŜ ǊŜŎƛǇŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴΦ  

 

¶ tƭŀƴ ƻǳǘ ȅƻǳǊ ƳŜŀƭǎ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ŀ ƭƛǎǘΦ  
 

¶ {ƘƻǇ ǿƘŜƴ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǎ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ǘƘŜƛǊ 
ŦǊŜǎƘ ƛǘŜƳǎ ς ǳǎǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǝƳŜ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǎǘŀǊǘ ƻǊ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ 
ōǳǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀǎƪ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ǿƘŀǘ 
ǝƳŜ ǘƘŜȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

 

¶ 5ƻƴΩǘ ǿŀǎǘŜ ŦƻƻŘΣ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭŜƊƻǾŜǊǎ -ǿƘȅ ƴƻǘ ŦǊŜŜȊŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ŘŀȅΦ 

 

¶ ¦ǎŜ ōǳŘƎŜǘ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭŜƴǝƭǎΣ ǊƛŎŜ ŀƴŘ ǇƻǘŀǘƻŜǎ ǘƻ ōǳƭƪ ƻǳǘ 
ǎƻǳǇǎ ŀƴŘ ǎǘŜǿǎΦ  

 

¶ CǊŜŜȊŜ ƭŜƊƻǾŜǊ ōǊŜŀŘ ς ōǊŜŀŘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǿŀǎǘŜŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŦƻƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ 
²Ƙȅ ƴƻǘ ŦǊŜŜȊŜ ƭŜƊƻǾŜǊ ōǊŜŀŘ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƪŜŜǇ ƛǘ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ƛǘǎ ŜȄǇƛǊȅ ŘŀǘŜ 
ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎƭƛŎŜǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ǇƻǇ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻŀǎǘŜǊΦ 

 

¶ .ŜǿŀǊŜ ƻŦ ƻũŜǊǎ ς ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ǿƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƻũŜǊǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǇǎ  
ŘƛǎǇƭŀȅΦ .ǳȅ ƻƴŜ ƎŜǘ ƻƴŜ ŦǊŜŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƘŜŀǇŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻƴ ōǳȅƛƴƎ 
ǘƘŜ ƛǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜΦ 

wƛǎƻǧƻ  
¶ ! ǝƴ ƻŦ ǇŜŀǎ ƻǊ ŀƴȅ ǎƳŀƭƭ ŎƘƻǇǇŜŘ ǾŜƎ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ  
¶ wƛŎŜ 
¶ ! ǝƴ ƻŦ ǎƻǳǇ ŜΦƎΦ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƻǊ ǘƻƳŀǘƻ 
 
{ǘŀǊǘ ƻũ ōȅ ōƻƛƭƛƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ǊƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜŀǝƴƎ ς ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊǳƭŜ ƛǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ 
ƻƴŜ ǎƳŀƭƭ ŎǳǇ ƻŦ ǊƛŎŜ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΣ ŀŘŘ н ŎǳǇǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊΦ /ƻƻƪ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǊƛŎŜ ǎƻƊŜƴǎ ōǳǘ ƛǎ 
ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŎƻƻƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘΦ ¢ŀƪŜ ƻũ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ǎǘǊŀƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ {Ŝǘ ǘƻ ƻƴŜ 
ǎƛŘŜΦ IŜŀǘ ǳǇ ŀ ǘŜŀǎǇƻƻƴ ƻŦ ƻƛƭ ƛƴ ŀ Ǉŀƴ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜΣ ŀŘŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛŎŜΣ ǎǘǊŀƛƴŜŘ ǇŜŀǎ 
ŀƴŘ ǝƴ ƻŦ ǎƻǳǇΦ /ƻƻƪ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǊƛŎŜ Ƙŀǎ ŎƻƻƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ŀōǎƻǊōŜŘ ǘƘŜ ǎŀǳŎŜΣ  
ǎŜŀǎƻƴ ǿƛǘƘ ǎŀƭǘ ŀƴŘ ǇŜǇǇŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǎŜǊǾƛƴƎΦ 

CƛǎƘŎŀƪŜǎ  
¶ м ƳǳƎ ƻŦ ƭŜƊƻǾŜǊ ƳŀǎƘ Ǉƻǘŀǘƻ ƻǊ ƛƴǎǘŀƴǘ Ǉƻǘŀǘƻ 
¶ м ǝƴ ƻŦ ǘǳƴŀ ƻǊ ǎŀƭƳƻƴ  
¶ !ƴȅ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ŜΦƎΦ ǝƴ ƻŦ ǇŜŀǎ ƻǊ ǎǿŜŜǘŎƻǊƴ  
 
Lƴ ŀ ōƻǿƭ ŎƻƳōƛƴŜ ǘƘŜ ƳŀǎƘ ǇƻǘŀǘƻΣ ǘǳƴŀκǎŀƭƳƻƴ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ Φ 9ƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ǎǘǊŀƛƴ 
ǘƘŜ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ǿŜƭƭ  ŬǊǎǘΦ {Ŝŀǎƻƴ ǿƛǘƘ ǎŀƭǘ ŀƴŘ ǇŜǇǇŜǊΦ {Ǉƭƛǘ ǘƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ƛƴǘƻ п Ŝǉǳŀƭ 
ǇƻǊǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘƭȅ ǇǊŜǎǎ ƛƴǘƻ ǊƻǳƴŘ ƅŀǘ ŎŀƪŜǎΦ [ƛƎƘǘƭȅ ŦǊȅ ƛƴ ŀ ƭƛǧƭŜ ƻƛƭ ƻǊ ōǳǧŜǊ ǳƴǝƭ 
ƎƻƭŘŜƴ ōǊƻǿƴ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎΦ  

tŜŀŎƘ tǳŘŘƛƴƎ  

¶ м ǝƴ ƻŦ ǇŜŀŎƘŜǎ 

¶ 5ƛƎŜǎǝǾŜ ōƛǎŎǳƛǘǎ 

¶ м ǝƴ ƻŦ ŎǳǎǘŀǊŘ ƻǊ ǇƻǿŜǊŜŘ ŎǳǎǘŀǊŘ ǿƛǘƘ Ƴƛƭƪ 

¶ DǊŀǘŜŘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ όƻǇǝƻƴŀƭ ŜȄǘǊŀύ 
 
¦ǎŜ ƻƴŜ ŘƛǎƘ ƻǊ ǎƳŀƭƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōƻǿƭǎΦ /ǊǳǎƘ ǳǇ ǘƘŜ ōƛǎŎǳƛǘǎ ŀƴŘ ǎǇƻƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōƻǿƭǎ 
ŀǎ ŀ ōŀǎŜΦ /ǊŜŀǘŜ ŀ ƴŜȄǘ ƭŀȅŜǊ ƻƴ ǘƻǇ ǿƛǘƘ ǇŜŀŎƘ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ǇƻǳǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ŎǳǎǘŀǊŘΦ !ǎ ŀƴ ƻǇǝƻƴŀƭ ŜȄǘǊŀ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘŀǎǘŜ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƎǊŀǘŜ ǎƻƳŜ 
ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘƻǇΦ !ƭƭƻǿ ǘƻ ǎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƛŘƎŜ ōŜŦƻǊŜ ǎŜǊǾƛƴƎΦ  



9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎ ¢ƻǇ ¢ƛǇǎ  
¢ƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ŜƴŜǊƎȅ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ 

Cƛƭƭ ǘƘŜ ƪŜǧƭŜ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ŀǎ 
ƳǳŎƘ ǿŀǘŜǊ ŀǎ ȅƻǳ ƴŜŜŘΦ 

5ƻƴ�[ǘ ŎƘŀǊƎŜ ȅƻǳǊ ƳƻōƛƭŜ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ  - 
ƛǘ ƻƴƭȅ ƴŜŜŘǎ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ 

млл҈  ŀƴŘ ƛǘ�[ǎ ŀ ŬǊŜ ǊƛǎƪΦ 

¢ǳǊƴ ƻũ ȅƻǳǊ tƭŀȅ{ǘŀǝƻƴκ·ōƻȄ 
ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ�[ǊŜ ƴƻǘ 
ǳǎƛƴƎ ƛǘ - ƛǘǎ ŦŀǊ ǎŀŦŜǊ ŀƴŘ ǎŀǾŜǎ 

ŜƴŜǊƎȅ ǘƻƻΗ 

wŜŘǳŎŜ ȅƻǳǊ ǿŀǎƘƛƴƎ ŎȅŎƭŜ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘŜ ǘƻ ол ŘŜƎǊŜŜǎΦ 

5ƻƴ�[ǘ  ŘǊȅ ŎƭƻǘƘŜǎ ƻƴ ǊŀŘƛŀǘƻǊǎ - 
ƛǘ ŦƻǊŎŜǎ ȅƻǳǊ ōƻƛƭŜǊ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ƘŀǊŘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǿŜǘ ŎƭƻǘƘŜǎ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ŘŀƳǇ 
ŀƴŘ ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴΦ LŦ ȅƻǳ Řƻƴ�[ǘ 
ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ŘǊȅ 
ŎƭƻǘƘŜǎΣ ǳǎŜ ŀƴ ƛƴŘƻƻǊ ŘǊȅƛƴƎ 
ǊŀŎƪ ƻǊ ƭŀǳƴŘǊȅ ǇǳƭƭŜȅΦ 

5ƻƴ�[ǘ Řƻ ƘŀƭŦ ƭƻŀŘǎΗ 
aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ Ŭƭƭ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ ƭƛƪŜ 
ŘƛǎƘǿŀǎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǿŀǎƘƛƴƎ  
ƳŀŎƘƛƴŜǎ Ŧǳƭƭȅ ǎƻ ȅƻǳ Řƻƴ�[ǘ  

ǿŀǎǘŜ ƳƻƴŜȅΦ 

YŜŜǇ ƭƛŘǎ ƻƴ Ǉŀƴǎ ǿƘŜƴ ŎƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 
ŜƴŜǊƎȅ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ǎǘŜŀƳ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ 

ŘŀƳǇ ŀƴŘ  ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴΦ 

±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ ƛǎ ƪŜȅ ǘƻ ŀǾƻƛŘƛƴƎ 
ŘŀƳǇ ŀƴŘ ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ 

aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƻǇŜƴ 
ǿƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ŜȄǘǊŀŎǘƻǊ Ŧŀƴǎ 
ǿƘŜƴ ŎƻƻƪƛƴƎΣ ǎƘƻǿŜǊƛƴƎ ŜǘŎΦ 

¢ƘƛŎƪ ƭƛƴŜŘ ŎǳǊǘŀƛƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ƻƭŘ ŘƻƻǊǎ ŀƴŘ 
ǿƛƴŘƻǿǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǿŀǊƳǘƘ ƛƴ ŀƴŘ 

ŎƻƭŘ ƻǳǘΦ .ƭŜŜŘ ǊŀŘƛŀǘƻǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ Φ 

/ƘŜŎƪ ȅƻǳǊ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ƘŜŀǘŜǊ  
ŦƻǊ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴ  

ŎƻƴǎǘŀƴǘƭȅΦ 

aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ƻǳǘǇǳǘ  
ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ƻƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ  
ǎǘƻǊŀƎŜ ƘŜŀǝƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƘŀǊƎŜΦ 

tǊƻǾƛŘŜ ƳŜǘŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ǎƻ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ōƛƭƭŜŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅΦ 9ǎǝƳŀǘŜǎ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳ 
ƻǾŜǊŎƘŀǊƎŜŘ ƻǊ ǳƴŘŜǊŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ōƛƎ ōƛƭƭ ǘƻ 

ŎƻƳŜΦ  

¢ǳǊƴ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀǘƻǊǎ ƛƴ 
ǊƻƻƳǎ ȅƻǳ ŀǊŜƴϥǘ ǳǎƛƴƎΦ 


